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业务能力

技术的深度

技术能力

业务的高度
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心态

乐观、皮实、自省

达内需要什么样的人



TNV项目的业务背景

痛点

竞 争 激 烈 的 就 业 市 场 对 应 聘
者 实 战 经 验 的 要 求 越 来 越 高 ，
通 过 项 目 提 高 就 业 竞 争 力

就业市场
教 学 团 队 迫 切 需 要 更 多 更 好
更 有 竞 争 力 的 教 学 项 目 ， 以
配 合 课 改 后 的 新 知 识 点 贯 穿

教学团队

竞 品 相 继 推 出 全 新 的 综 合 项 目 ， 我 们 有
必 要 组 建 一 支 更 加 专 业 化 的 研 发 团 队 ，
倾 力 打 造 出 更 新 、 更 好 、 更 贴 合 当 下 企
业 级 应 用 场 景 需 求 的 贯 穿 项 目

竞品压力



TNV项目的问题思考

对策

从 各 个 教 学 团 队 抽 调
技 术 过 硬 、 懂 教 学 ，
又 脱 离 一 线 开 发 不 久
的 老 师 参 与 项 目 研 发

内调

利 用 各 种 资 源 ， 建 立
广 泛 的 人 脉 网 络 ， 从
不 同 途 径 ， 获 得 有 价
值 的 项 目 ， 引 入 教 学

合作

直 接 从 企 业 聘 请 经 验
丰 富 的 一 线 研 发 工 程
师 ， 将 企 业 里 最 新 的
技 术 和 业 务 引 入 项 目

外联

建 立 健 全 与 研 发 类 工
作 相 适 应 的 绩 效 考 评
体 系 和 制 度 ， 鼓 励 研
发 ， 使 团 队 乐 于 研 发

机制

积 极 开 展 与 集 团 研 发 中 心 的
深 度 合 作 ， 共 享 技 术 资 源 ，
推 进 集 团 的 教 研 一 体 化 进 程

共享



技术与业务



技术的深度

业务技术如何做得更“技术”

基于复杂业务场
景的抽象能力

针对大数据量和高
并发的可用性建设

业务复杂度
业务的本质是模型

技术复杂度
站在前人肩膀上创新
性地解决可用性问题

业务架构

应用架构

系统架构

数据架构

物理架构

运
维
架
构

我们的位置

ACL

VLC

MySQL

Redis
QT

技术细节

业务逻辑

业务逻辑与技术细节分离

业务开发人员

技术开发人员



业务的高度

优秀的业务开发人员一定要有“想法”

业务先赢

活在当下（务实）
短期收割

业务规划

远大的理想（务虚）
长期播种

业务沉淀

规模可复制的结果才是好的结果
价值放大



软实力



我们需要哪些软实力

我们需要哪些软实力

影响他人

强化自己

领导力

影响力

结构化思维

抽象能力

构建认知坐标

一眼看穿本质的能力



领导力

领导力是一种说服并引领他人达成目标的能力

潜能象限 隐私象限

盲点象限 公开象限

不知道 知道

不
知
道

知
道

自己

他
人

自
我
揭
示

恳请反馈

不断扩大的公开象限



影响力

产品：产品的影响范围 个人：提升影响力的核心

产品

横向扩大产品的价值

能说 会写

录制视频、直播
分享、技术沙龙

技术文档、培训
物料、媒体创作



结构化思维

结构化思维让你的工作有条不紊          结构化思维=逻辑+方法论

思
想
组
织
逻
辑

演 绎 （ 因 果 ） 顺 序

时 间 （ 步 骤 ） 顺 序

程 度 （ 重 要 性 ） 顺 序

空 间 （ 结 构 ） 顺 序

思
维
模
型

制 定 市 场 营 销 策 略 的
4 P 模 型

分 析 问 题 的
5 W 2 H 模 型

分 析 竞 争 力 的
S W O T 模 型

思 考 组 织 战 略 的
7 S 模 型

制 定 目 标 的
S M A R T 模 型

如
何
进
行
结
构
化
思
考

建 立 中 心

逐 层 分 解

表达有逻辑 做事有方法 思考有结构

《金字塔原理》
《刻意练习》



抽象能力

抽象能力让你具备化繁为简的能力

抽象能力往往体现为一个人的格局

寻找共性

提升层次 构筑金字塔

如何抽象

多学习

多总结 建模训练

提升能力



构建认知坐标

比努力勤奋更重要的是深度思考，比深度思考更重要的是建立认知坐标

看得到过去有
多远就能看得
到未来有多远

每个行业在不
同时代，都值
得重新做一遍

是否隐藏了某
个真实的逻辑

它的出现昭示
着怎样的未来

看过去 看现在

看未来看本质

研究产品一定要
去研究它的历史

任何产品的成功
都是时代的成功

在业务领域，认知非常值钱而且非常稳定



一眼看穿本质的能力

花半秒钟就能看透事物本质的人，和花一辈子都看不清事物本质的人，注定有着截然不同的命运

找到某一领域的节律 找到不同领域间的公同规律 从万变中找到不变

色彩、文字、运动、生命、
商业、社会、软件

找到这个领域最经典的一百个
案例，反复探索和钻研，不断
总结其中的共性和特性，就能
悟出其中的节律

一通百通，化繁为简

认清事物的本质，也就抓住了问题的主
要矛盾

无论事物怎么变，别人看到的
是变化，而你看到的却是不变

万变不离其宗



心态



强大的内心

只有足够强大的内心，才能应对外界的变化

喜欢抱怨

自卑

寻求认同

易怒如虎

过度焦虑

内
心
弱
小

充满感激

自信

内心独立

心如止水

从容不迫

内
心
强
大

内心弱小与强大的表现

自省

皮实

乐观

聪明

达内人才观

红尘炼心

喜欢自己

换位思考

加强沟通

如何修心



成长方法论



成长721

遵循成长的721原则，构建每个人自己的领域模型（知识体系）

自学（10%）

参加培训
自己看书
写作和分享

做中学（70）

观、思、行

向他人学习（20%）

听人分享
经验交流（与不同人深谈）
写作

做得多会有更深的体会
思考得多会有更多的沉淀

个人成长过程中，LWS——学习、写作、分享，
三要素缺一不可。用写作和分享倒逼学习，用学
习促进写作和分享



在达内成长

六脉价值观是一套适合达内人做人做事的职场方法论

客户第一
员工第二
股东第三

因为信任
所以简单

唯一不变
的是变化

此时此刻
非我莫属 认真生活

快乐工作

今天
最好的表现

是明天最低的要求

如何更好地服务我们的客户

如何更好地与他人合作

如何成为更好的自己

价值观的底层逻辑：儒、释、道



在正念中成长




